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Presentacion

¢Otro modelo de educacién es posible?. No es una pregunta retérica, tiene
suefios, contenidos e inspira a buscar, a no conformarse, a caminar. A seguir
creyendo, estudiando y amando. Es verdad, se parece a aquella otra: ; Es posible
cambiar el mundo?. Si hiciéramos hoy una encuesta nos sorprenderiamos ante
la calidad de respuestas que obtendriamos.

¢.Es posible cambiar el mundo? Algunas respuestas serian: - No sé, ante tanta
maldad, miseria, desgracias naturales e histéricas - No se puede, la gente
no cambia. Los mas avispados, pudientes y oportunistas, aquellos que han
sobresalido sin importarle los demas, dirian: - Ya hemos llegado a la expresion
méxima de bienestar y confort - No hay otro mundo mejor que el que
disfrutamos, los pobres y miserables siempre estaran alli - La gente que vale
es la que sobresale - El mundo es una carrera y solo a los que llegan primero
los premian. Otros en cambio piensan: - Que afiorando un pasado religioso
de poder y sumision se puede ser feliz; que lo que vale es eterno. - Que las
grandes ideas son las que mueven al mundo.

La creatividad es parte esencial del ser humano y la buena educacién. No
es posible avanzar sin innovar y es imposible innovar sin evaluar. La mejora
continua es el motor de la excelencia humana. ;Cual es entonces la verdadera
postura ante la pregunta, es posible cambiar el mundo? Pueden surgir diversas
posturas: la realista, la pesimista, la idealista, laingenua, la espiritual, la optimista
o la creativa constructiva. La respuesta va mas alld de meros analisis. Se trata
de mirar mas los contextos profundos de mis actitudes y emociones jqué es lo
que me hace feliz? ; puedo ser feliz solo?.

Saber plantear las preguntas es mas importante que sus respuestas, que pueden
ser contextualizadas en diferentes escenarios, que anima e inspira a seguir
buscando. Es mas importante plantearse: jqué espera el mundo de ti? y si no
espera nada como nos hizo reflexionar un nifio de séptimo, cabe preguntarnos
entonces ;Qué esperas del mundo?, ;te hace feliz lo que ves hoy?.

Lo que vemos hoy en educacién es un “fracaso vital” para la juventud que no se
han conectado con su interior ni con la realidad que los rodea; sin desmerecer
los avances y grandes ensefianzas que nos dieron los pasados modelos
educativos. Es prioritario preguntarnos si ese modelo es el que nuestros nifios
y jovenes precisan como base para el mundo actual.

Para quienes hacemos el Javier, creemos que es posible un nuevo modelo
pedagdgico y por eso hemos disefiado esta hoja de ruta el - Plan Estratégico
como lo llaman los expertos - para cinco afios, que nos ayudarad a no perder
el norte, suefios e ideales y a saber marcar el paso para beneficio de nuestros
chicos y toda la sociedad. Pues, somos conscientes de aquello que nos dice la
Biblia: “Donde no existe Vision, el Pueblo perece” (proverbios 29:18).

P. Fabricio Alaha S.J
Rector
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Introduccion

La Unidad Educativa Particular Javier es
una institucién comprometida con la fe en
Dios, sus principios y la proteccién de la
Madre Dolorosa, su patrona. Conformada
por un equipo de hombres y mujeres
con calidad profesional, calidez humana
y espiritu de servicio; hombres y mujeres
creyentes y ciudadanos comprometidos
con sus raices que laboran con eficiencia
y valor ignaciano formando nifos, nifasy
jovenes capaces de contribuir al desarrollo
cientifico y social de la humanidad.

El Javier es una gran familia que suena,
cree, siente y persevera en el esfuerzo
constante de instruir personas excelentes.
A continuacidon, encontrard nuestro Plan
Estratégico 2017 - 2021 (denominado de
aqui en adelante  PE-Javier), documento
que define las orientaciones basicas de
esta Unidad Educativa, quien organiza y
gestiona acciones para cumplir con los
objetivos estratégicos que se desprenden
de nuestra misidon y vision, asi como
también asigna los recursos necesarios
para su ejecucién; guiando asi, a la toma
de decisiones de la institucion.

El marco conceptual proporciona una guia
rapida hacia los conceptos necesarios
para poder entender este documento asi
como los documentos referenciales sobre
los que se apoya el mismo.

En el anélisis situacional se encontrard una
sintesis de todos los estudios realizados
de manera interna o externa en los afios
anteriores que forman la base de los
planes de mejora.

e

Como elementos orientadores se presentan
la mision y vision, dos construcciones que
indican las razones de existencia de la
institucion, la identidad y quiénes somos,
asi como lo que la institucion espera que
sea en el futuro. De igual manera los
valores y politicas institucionales orientan
y sefialan la forma en que alcanzaremos
nuestros objetivos.

En los objetivos estratégicos encontrara
las principales intenciones y logros que la
Unidad Educativa persigue en el mediano
y largo plazo y que orientan su accion.
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VISION

En el 2021 consolidarnos

como una comunidad educa-
tiva de excelencia, generadora
de espacios de aprendizajes
significativos e innovadores,
para contribuir al desarrollo
de una sociedad mas
justa y equitativa.

EN OPOSICION
A LA VIOLENCIA

Colaboracién
y emprendimiento creativo

EN UN MUNDO EGOISTA
FRENTE A UN SISTEMA REGIDO POR EL E INDIFERENTE
MERCADO

Honestidad

FRENTE A LA

EN LA BUSQUEDA DEL MEJORAMIENTO CORRUPCION
CONTINUO

Sobriendad

EN OPOSICION A UNA SOCIEDAD
BASADA EN EL CONSUMISMO

FRENTE A TANTAS FORMAS DE
INJUSTICIA Y EXCLUSION

Contemplacién

y gratuidad

EN OPOSICION AL PRAGMATISMO
Y UTILITARISMO

Responsabilidad

FRENTE A LA FALTA DE
COMPROMISO

Solidaridad

y vision comunitaria

EN OPOSICION AL INDIVIDUALISMO
COMPETITIVO

MISION

Formar hombres y

mujeres lideres, de

excelencia integral,
inspirados en la Espiritualidad

Ignaciana, desde la fe en
Jesucristo, modelo de humanidad;
conscientes, compasivos,
competentes y
comprometidos en el
desarrollo sustentable
local y global.
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Antecedentes

Historia

La sefal mas inequivoca de que una
cultura ha influido con plenitud en una
época histérica es, sin duda, el precipitado
arquitectonico y el acervo literario que ella
ha dejado a su paso.

Los jesuitas han sido sujetos y actores
del desarrollo socioeconémico, politico y
cultural de Hispanoamérica y del Ecuador
desde hace 439 afios. Su presencia ha
estado marcada por ideas, doctrinas
y acciones positivas que han incidido,
directa o indirectamente, en la vida
socioecondmica y politica del pais. Desde
su concepcion hasta la actualidad, la
Unidad Educativa Javier sigue educando
jovenes comprometidos con el evangelio
y forjadores de un Ecuador mas justo,
visionario y solidario.

El Colegio San Francisco Javier se fundé
en Guayaquil el 21 de enero de 1956. El
primer periodo lectivo empezé el 17 de
febrero del mismo afio con 35 alumnos
en primer afo de secundaria y 17 en
sexto grado. Su primer rector fue el P.
Alfonso Villalba, S.J., junto a los Padres
Fernando Amores, S.J. y Alfonso Acosta,
S.J., también estuvieron los maestrillos
Francisco Espinoza, el Hno. Martin Rios y
José Araujo.

Si bien nuestra propuesta educativa
durante muchos afos fue Unicamente para
los varones, se vefa necesario incorporar

e

en igualdad de condiciones las realidades
y la historia de hombres y mujeres para
educar integralmente en la equidad desde
la diferencia.

El 24 de noviembre de 2004, el P. Peter-
Hans Kolvenbach, S.J., General de la
Compafiia de Jesus de la época, concedid
el permiso para establecer la coeducacion;
y es a partir de ahi que se empieza con
la educacion mixta en el nivel inicial. Siete
aflos mas tarde, se presentan cambios
histéricos en la educacion nacional y por
decreto Ministerial, se dispuso que todos
los colegios fueran mixtos a partir del
siguiente afio lectivo; cumpliendo con lo
dispuesto con antelacion.

Con estos antecedentes en el afio 2016
- 2017 se gradud la dltima promocion
sélo de varones y para el ano lectivo 2017
- 2018 se tendrd la primera promocion
mixta.

Cabe senalar también que en el afio 2015,
la UEJavier se acredité como Colegio del
Mundo — IB (Bachillerato Internacional),
ofreciendo el Programa del Diploma,
siendo esta acreditacion un hito histérico
de alto reconocimiento para toda la familia
Javeriana.
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Linea Historica

£l P. Aifonso Vilalba SJ. funda el Traslodo del colegio
colego San francisco Javier en el San francisco Javier

centro de la ciudad de Guayaquil a Via a lo Costa - Guayaquil.

Prodigio de la Modre Doloro-

sa en Quito.
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Oferta y propuesta
Educati)\,la

La Unidad Educativa Particular Javier, define su oferta educativa disponiendo de las areas
académicas de acuerdo a las edades de los estudiantes:

Direccién Académica
Educacion Inicial y Primero de Basica
(2-5 anos).

Educacion Bésica Elemental
(6-8 anos).

Educacion Basica Media
(9-11 anos).

Educacion Bésica Superior
(12-14 anos)

Bachillerato General Unificado
(15-18 anos)

Bachillerato Internacional - Programa del Diploma
(16-18 anos)
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Al ser una institucion educativa catélica, nuestro principal Proyecto es lo Pedagdgico -
Pastoral.

En lo Pedagégico: La UEJavier trabaja desde el 2016 en la implementacion del Proyecto
InnovAccion XX, el cual estd basado en el desarrollo de las Inteligencias Multiples, mediante
la aplicacion del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP); en el Bachillerato se cuenta con
el Programa del Diploma del Bachillerato Internacional. A su vez, se ha puesto mucho
énfasis en el fortaleciendo de la Inclusiéon Educativa, apoyando de esta manera a nuestros
estudiantes que tienen alguna necesidad educativa.

En lo Pastoral: Nuestra propuesta tiene una base ignaciana. En la que se integran los
Proyectos Familia, Formacion en Accién Social Arrupe (FASA) y el Acompafamiento Integral;
este Ultimo involucra a estudiantes y colaboradores.

La evaluacién continua genera reflexiéon de las practicas que se manejan, definicion
de nuevas metas e implementacién de acciones que impactan positivamente en los
aprendizajes de nuestros estudiantes. En pro de una educacion de calidad se realizan
dos autoevaluaciones una exigida por el Ministerio de Educacion vy la otra acorde al Sistema
de Calidad en la Gestién Escolar desde la Federacién Latinoamericana de Colegios de la
Compafiia de Jesus (FLACSI)
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Estructura Organizacional

Actual

Para cumplir con nuestra misién educativa
de formar integralmente, es necesario
contar con una estructura organizacional
que ayude a alcanzar esa excelencia
humanaentodassusdimensiones. Nuestra
estructura organizacional se define en dos
areas importantes, la Académica y la de
Gestidn, liderados desde rectorado.

Siendo el area Académica, nuestra
prioridad institucional, esta tiene como
objetivo principal planificar, organizar,
coordinar, ejecutar, controlar, supervisar
y evaluar los procesos académicos de la
institucion con la finalidad de mantener los
logros de aprendizaje con altos estandares
en la calidad educativa. Se compone
de dos Direcciones cada una con tres
coordinaciones quienes acompafian y
tienen a su cargo al personal docente, al

Departamento de Consejeria Estudiantil
(DECE) y secretarias; ademas, reciben el
apoyo de las coordinaciones de Pastoral y
Bienestar Estudiantil.

Los objetivos de estos departamentos que
apoyan a las Direcciones Académicas se
focalizan de acuerdo a su area, en Pastoral
todo lo que corresponde a educar de
forma coherente con la espiritualidad y la
vision ignaciana de Dios, del ser humano,
del mundo y de la sociedad, para facilitar
la respuesta personal al amor de Dios;
mientras, que para el Departamento
de Bienestar es velar por el proceso
de desarrollo, formacién, bienestar vy
disciplina de los estudiantes, teniendo
en cuenta los principios educativos de la
Compafiia de Jesus.

Consejo de Gestion

= = { Comité P.P.F.F.
Asesor Pedagdgico

-- ASIA Javier

Area Académica Area de Gestion

Direccién Académica | Direccién Académica Il
Inicial, B. Elemental y Media Basica Superior, BGU y Bl

Area Académica

............... (Coord, de PastoraD' - (Coord. Bienestar EstudiantiD R
----------------------
( Coord. Inicial / B. Elemental / Media) (Coordinacién Basica Superior / BGU/BI )
— [ ]
Coord. DECE - Inclusién (Jefaluras de Area) ------ ( Coord. Inglés*)- ——— (Jefaturas de AreeD ( Coord. DECE) (CoorcL Docente InspectoD

[ | | P |
CTerapista de Lenguajg- ( Psicélogo )'(Psicopedagogo}'] @ocentes Titulare9

( Docentes )—T -( Psicélogo ) - -(Docente Inspecto)

Docentes Tutores
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Pastoral

Coordinacién de

Pastoral

C jo de Pastoral
Asistente de Pastoral

Auxiliar de Pastoral

Coord. de Formacién

Espiritual

Coord. de Formacién
Académica

® Clases de Formacién
Cristiana
® Jornadas Ignacianas

Ejercicios Espirituales
Convivencias

Retiros

Liturgias
Sacramentos

Santos Patronos
Cardoner

Formacién Continua
de Docentes

Coord. de Formacién

Accién Social

Coord. de Grupos
Infantiles y Juveniles

.. .. L] imi isti
@ Formacion de Accién Movimiento Eucaristico

Social Arrupe - FASA Juvenil-MEJ
® CASIB ® Grupo Apostdlico
Javier - GAJ

® Campamentos
Ecuatorianos de
Loyola - CEL
Actividades de la
REI-E

Bienestar Estudiantil

Consejo de Bienestar
Estudiantil

Coordinacién de
Bienestar Estudiantil

Coordinador de Coordinador de
Disciplina Bares

Dentro de la institucion también se
encuentra el drea de Gestidn, la cual esta
al servicio de la parte académica, dividida
en tres Direcciones:

o Desarrollo Institucional (DI), que
se encarga de asesorar, dirigir, coordinar
y controlar la formulacién y ejecucion de
la Planificacién Institucional, Proyectos de
Mejora y Normativas;

o Administrativa Financiera (DAF),
cuyo objetivo principal es de dirigir,
coordinar 'y controlar los procesos
contables, financieros y administrativos; v,

UNIDAD EDUCATIVA
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Coordinador de Coordinador de Coordinador de
Transporte Deportes Médicos

o Comunicaciéon  Organizacional vy
Marketing que se dedica al manejo de la
Proyeccién e Imagen Corporativa de la
Institucion.

De esta manera el Area de Gestidn garantiza el
cumplimiento de las normativas internas y
aquellas exigidas por los organismos de
control.

Para apoyar la gestion, seguimiento vy
toma de decisiones, existe un ente interno
regulador conformado por el rector, quien
lo lidera, y los directores de las areas,
llamado Equipo Gestor de la Comunidad
Educativa o también Consejo de Gestion.
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Area de Gestion

Direccién Administrativo
Financiero

(Sub Jefatura )

Asistente Administrativo J—===--- Asesoria Legal

[ I [ I ]
L Contabilidad de Costos, Facturacién, Cobranzas y i Coord. Comunicacién
<C°“‘ab"‘d39 ( Presupuestos y Control |memo> ( Becas Compras Infraestructura Fisica - SOS Organizacional
A ,—‘—‘ |

Direccién de
Desarrollo Institucional

Asistente de DI

Coord. \nfragst_ructura Coord. Talento Humano
Tecnolégica

Asistente de ComunicaciéD

Programador Soporte a Usuarios) H " Auxiliar de Mantenimiento & Disefio Grafico
( ) € ) Comons) (R ) (e corae Coomeon ) ((soms )
Pagaduria Seguridad

Propuesta de Estructura Organizacional
Red de Colegios Jesuitas

La Unidad Educativa Javier viene innovando su sistema organizacional, pues si no esta al
servicio de los chicos no sirve. Lo esencial es tener una estructura flexible que sefale lo
mejor de lo que hacemos y eso es ensefiar y acompanar a los chicos en su crecimiento.

Nuestra institucién es parte de un todo mayor: La Red de Unidades Educativas Ignacianas
(RUEI), La Federacion de Establecimientos Catdélicos del Guayas, del Ecuador (FEDEC-G), La
Federacion Latinoamericana de Colegios Jesuitas de Latinomamérica (FLACSI). En donde
el trabajo en red, es la mejor forma de fortalecer una propuesta e incidir en la sociedad.
Las estructuras comunes facilitan la comunicacion y la consecucion de objetivos comunes.
Es por esto que se estd trabajando en un nuevo esquema organizacional -en proceso de
aprobacién y ejecucion- que ha planteado la REUI-EC para sus seis Unidades Educativas
del Ecuador.

En todos los esquemas el éxito organizacional esta en la gente, que haya captado la visién
originaria que nos inspirar y nos anima a organizar esquemas para gerenciar lo que sabemos
y queremos hacer bien. Por eso, presentamos el nuevo modelo de la REUI-EC, en cuyo
horizonte trabajara el Javier en los proximos afios. La esencia de este nuevo modelo es el
trabajo en equipo y el liderazgo compartido e inspirado, que anime a los deméas miembros
de la organizacién a la consecucién de los objetivos personales e institucionales, que nos
convierta en una verdadera Comunidad de Profesionales de Aprendizaje.
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Comunicacién y Marketing

Consejo de Gestidn

Desarrollo Institucional

IT - Desarrollo Tecnolégico

Asesor Pedagdgico

Direccién Administrativa Direccién Talento Humano

Direccién Paztoral

% " Direccién Académica
Financiera

Direccién Académica Il
Basica Superior, BGU y BI

= = = = Coord. Bienestar Estudiantil k = = -
........ DECE —_—

Direccién Académica |
Inicial, B. Elemental y Media

Asistente Académica

Asistente Académica

( Coord. Inicial / B. Elemental / Media) Gwldinacibn Basica Superior / BGU/BI )

Macroprocesos Institucionales

Procesos Estratégicos

o oz ién
Gestion Gestién de Desarrollo Gestion de
- I . Formacién Espiritual
Académica Institucional y Calidad
y Pastoral

Procesos Claves

Gestidn de la

BACHILLERES, FAMILIA Y SOCIEDAD

Gestién de Gestién de la o Gestién de la . .
s . Gestién de . . Convivencia
Informaciény ) Formacién integral » ~ ) Satisfaccién de la T
oA iy Acompahamiento . . Familiar
Admisiones e Innovacién Comunidad Educativa .
Comunitaria
Procesos de Apoyo
Gestién Talento Cfne’nsjrl':?:ag;n iz o Gz ¢tz
s Infraestructura Fisica ~ Gestién Financiera Bienestar Estudiantil
Humano Promocién y oty P
X y Tecnolégica y Comunitario
Relaciones

ESTUDIANTES, PADRES DE FAMILIA Y SOCIEDAD

La Unidad Educativa Particular Javier, consolida su estrategia educativa con los macroprocesos
definidos, que inicia con el involucramiento de los padres de familia y estudiantes desde
que llegan a la institucién, hasta que ellos se graduan, generando una interaccién de los
procesos que engloban la esencia de nuestra unidad educativa.

En el grafico anterior se visualizan tres procesos relevantes de nuestra institucion, los
estratégicos, los claves y los de apoyo.
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Procesos Estratégicos: Son aquellos
procesos que se definen a partir del
mando institucional, quienes establecen
la obligacion de aplicar planes de
desarrollo y estratégicos en toda la
institucion.

Gestion  Académica: Define los
lineamientos a seguir en funcion de la
formacion integral de los estudiantes.

Gestion de Desarrollo Institucional
y Calidad: Define los pardmetros de
medicion de logros, dando seguimiento
al cumplimiento de los objetivos.

Gestion de Formacion Espiritual:
Define la base de la formacién espiritual
a toda la comunidad.

Procesos Claves: Son aquellos
procesos que por su naturaleza de
acciéon relacionadas a las actividades
de la razén de ser de la institucion,
conducen a satisfacer los requerimientos
o necesidades basicas de la comunidad,
cuyo resultado o producto especifico
permiten ser analizados en conjunto.

Gestion de Informacién y Admisiones:
Proceso inicial que integra los requisitos
béasicos para la captacién de nuevos
estudiantes segun el nivel.

Gestion de la Formacion Integral e
Innovacion:

Ejecuta las metodologias aplicables para
el logro de los objetivos académicos
institucionales en funcién de las cuatro
transformaciones.

Gestion de Acompafiamiento:
Desarrolla técnicas de acompafiamiento
que se interrelacionan con los demas
procesos para fortalecer la espiritualidad
ignaciana y el crecimiento integral de los
estudiantes a nuestro cargo.

e

Gestion de la Convivencia Familiar y
Comunitaria:

Prioriza la accién con la familia en
el amor para el desarrollo de una
comunidad mas integra y justa, asi
como el cumplimiento de nuestros
objetivos educacionales.

Gestion de la Satisfaccion de Ia
Comunidad Educativa:

Evalia los resultados esperados
enfocados a formar jévenes compasivos,
comprometidos, creativos, conscientes
y competentes.

Procesos de apoyo: Son aquellos
procesos cuyas actividades son soporte
basico al desarrollo de los procesos
claves para lograr los objetivos
institucionales.

Gestion de Talento Humano:
Colabora con la seleccion del talento
humano adecuado y garantiza la
armonia integral entres quienes
ejecutan los procesos.

Gestion Financiera:

Provee recursos econémicos materiales
que sirven como pilar de las actividades
de todos los procesos.

Gestion de Bienestar Estudiantil y
Comunitario:
Mantiene la armonia escolar vy
disciplinaria.

Gestion de Infraestructura Fisica y
Tecnolégica:

Mantiene al alcance de los procesos la
infraestructura fisica y tecnoldgica en
buenas condiciones y a la vanguardia.

Gestiéon de Comunicacién, Promocion
y Relaciones:

Vincula a la comunidad javeriana y la
mantiene bien informada.
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Analisis Situacional

Dentro del analisis situacional se revisé el contexto nacional e internacional como factores
que generan impacto en cuanto al entorno del desarrollo de estrategias para crear el
Plan Estratégico. En ambos contextos se consideraron las tendencias que incidirén a nivel
educativo.

CONTEXTO NACIONAL

® Nuevas elecciones presidenciales para el afo 2017.
¢ Nuevo orden juridico y constitucional.

e Cambios en la matriz productiva.
e Bajo precio del petrdleo.

e Inclusién, al mercado laboral de las personas con
capacidades especiales.

eCambios es reformas escolares a nivel Nacional.
*Mayor control por parte del Ministerio de Educacion.

CONTEXTO INTERNACIONAL

e Concentracién del socialismo en algunos paises de
latinoamérica.

® Bajo precio del petréleo.
* Fortalecimiento de la UNASUR.

e Crisis en paises europeos y latinoamericanos.
* Nuevas redes de vinculos sociales e interculturales.

eReformas curriculares flexibles.
eGeneracién de nuevas tecnologias

UNIDAD EDUCATIVA

FRJAVIER

COMPARIIA DE JESUS




Analisis FODA

El Analisis FODA es una metodologia de estudio de la situacion de una empresa o un
proyecto, analizando sus caracteristicas internas (fortalezas y debilidades) y su situacion
externa (oportunidadesy amenazas). Por ello se realizé un anélisis exhaustivo de la UEJavier

donde se encontré lo siguiente:

FORTALEZAS

Facilidad para adaptar y mejorar la oferta curricular ante los
constantes cambios ministeriales

Capacitacion continua Integral a docentes

Aplicacion del PPl y otras corrientes pedagdgicas innovadoras en el
proceso de ensefanza -aprendizaje y en acompafnamiento

Apoyo de las autoridades del plantel

Acompanamiento personal en los E.E., Convivencias, Proyecto Social
Arrupe, Proyecto Cardoner y clases de Formacién Cristiana. Cristo
como centro de espiritualidad Ignaciana

Evaluaciones periddicas a docentes y personal administrativo por
parte de estudiantes, padres de familia y directivos

Replanteamiento de Politicas Institucionales y de personal. Delegacion
de funciones

Pertenecer a la Red de Unidades Educativas Jesuitas y a la FLACSI

Acompanamiento estudiantil coordinado entre Psicologia, Pastoral y
Dirigencia a nivel de basica superior y bachillerato

Cuenta con una buena infraestructura fisica y tecnolégica.

Convenios con instituciones externas, universidades, fundaciones, etc.

Prestigio Institucional

Ambiente propicio para la formacién de nuevos lideres
Ubicacion Geografica en un sector estratégico de la ciudad
La UE cuenta con los tres niveles de escolaridad

Costo moderado de la colegiatura

OPORTUNIDADES

Actua lizacién de planes y programas por parte del Ministerio de

Educacion y a nivel de la Red de Colegios

Garantia que da la Constitucidn para la libre eleccion del tipo de
educacion

La espiritualidad ignaciana como fuente de desarrollo personal e
institucional

Reuniones de Homélogos a nivel de la Red y FLACSI

Colaborar con otras instituciones de la Red y sectores
necesitados a través del programa Accién Social de Arrupe

Participar en eventos de indole cientifico, social, cultural,
deportivo con otras instituciones

Acreditacion y certificacién de ex alumnos en las distintas
universidades de la ciudad y extranjeras

Entorno dindamico y continuo en el proceso de ensefianza y
aprendizaje con otras instituciones

DEBILIDADES

Poco conocimiento y aplicacién
convivencia

del espiritu del codigo de

Poca respuesta a la comunicacion de la actividades programadas
Bajo nivel de compromiso por parte de los Padres de Familia 'y
representantes con la educacién de sus hijos

Falta de unificacion de los criterios de evaluaciéon académica

Poco enlace en el desarrollo del proceso de formacion
Humanistico - Cristiano e Ignaciano

No se explota la riqueza de los E.E. por parte de los estudiantes,
incluso de los docentes

Carencia de un equipo de Investigacion y sistematizacion

Escasa colaboracion de los docentes en los diferentes proyectos

Falta de conocimiento en el uso de los equipos tecnoldgicos por
parte de algunos docentes

Dificultades en la aplicacion del modelo Pedagdgico
Constructivista e Ignaciano dentro del proceso ensefianza -
aprendizaje

Desconocimiento de la misién y vision Institucional por la
mayoria de los estudiantes, padres de familia y algunos docentes

Los ex -alumnos no contindan con la formacion Ignaciana
Desconocimiento de la accién social ~ del plantel

Poca conciencia ecoldgica en estudiantes y docentes
Falta de seguimiento alos ex - alumnos

La mayoria de los estudiantes no tienen conocimiento sobre
técnicas de estudios

AMENAZAS

Los medios de comunicacién no promueven una cultura enfocada
a la educacién de los jévenes

Poca colaboracién y cordialidad por parte de padres de familia

Otras instituciones educativas con mejor oferta cientifica y en
idiomas

Avenida del colegio congestionada, gran cantidad vehicular
Pocos profesionales para la docencia de calidad

Crisis econémica del Pais
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El anélisis situacional realizado, especificamente en el FODA (Cuya sistematizacion llevo
bastante tiempo) Nos refleja una clara realidad institucional: Son 60 afios de tradicion,
toda una historia que ha hecho del Javier, lo que hoy es. Sin embargo, vemos que hay
debilidades y amenazas que influyen directamente en la implementacién de todo aquello
que queremos hacer desde el nuevo modelo pedagdgico. Para disminuir las amenazas y
erradicar las debilidades, se realizaron muchos andlisis y cruce de informacién entre cada
uno de los elementos del FODA. No queremos un plan estratégico largo, queremos que se
entiendan los hitos fundamentales de nuestra propuesta educativa y los objetivos esenciales
gue queremos conseguir.

Lo esencial de nuestras fortalezas esta en nuestra tradicion viva, que nos hace una instituciéon
de prestigio en la sociedad. La gente ve una propuesta formativa integral que nos ha
caracterizado a lo largo de los afios, no la podemos perder. Deseamos desarrollarla y
potenciarla, pero adaptada a los nuevos contextos y modos de ser de los chicos de hoy.

Porotra parte, las debilidades que nos pueden hacer flaquear deben ser eliminadas mediante
estrategias adecuadas, que nos recuerden siempre que trabajamos con personas. Por ello,
los procesos y los tiempos se ajustan a ellos.
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Planificacion Estratégica

Institucional

El Plan Estratégico cumple con el mismo
rol del Proyecto Educativo Institucional
propuesto por el Ministerio de Educacién
que de acuerdo a su Guia Metodoldgica
para la construccion participativa del
Proyecto Educativo Institucional es:

Un proceso de reflexion y accién
estratégica de la comunidad educativa.
un instrumento de gestién centrado
en el estudiante, una memoria que
explicita y orienta las decisiones.

Un documento publico de planificacion
estratégica institucional en el que
constan acciones a mediano y largo
plazo, dirigidas a asegurar la calidad
de los aprendizajes y una vinculacién

propositiva con el entorno escolar
(Art. 88 del Reglamento a la LOEI).

Un conjunto articulado de reflexiones,
decisiones y  estrategias, que
ayudan a la comunidad educativa a
imaginar y disefnar el futuro deseado,
considerando  la  definicion  de
estrategias flexibles y la blsqueda
de consensos para lograr un mismo
objetivo, con proyeccién de cinco
anos.

(Crespo Burgos, y otros, 2013)

Como marco referencial y orientador se
trabaja en funcién al Proyecto Apostdlico
Comun (PAC), que fue aprobado en la
Conferencia de Provinciales Jesuitas

en América Latina (CPAL). El PAC es
un proyecto que vincula de modo
particular a los sectores, redes y obras
inter y supra provinciales, que inspira los
planes apostélicos de las Provincias y
Regiones y que motiva a todos nuestros
colaboradores, religiosos vy laicos, a
participar en él desde la mision especifica
de cada institucion.

El proyecto es comln porque estd
orientado a movilizar los corazones y las
mentes de todos los que compartimos
el espiritu ignaciano en América Latina:
jesuitas, colaboradores y asociaciones
laicales; por eso su denominacién como
“Corresponsables en la Misién”. (Proyecto
Apostoélico Comun 2011-2020, pag.
6). Ademas se ha tomado en cuenta el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) de
la Red Educativa Ignaciana del Ecuador
propuesta que “cumple con los requisitos
solicitados por el Ministerio de Educacion;
incorpora las orientaciones del Paradigma
Pedagdgico Ignaciano (PPl)”. (Red
Educativa Ignaciana del Ecuador, 2014,
pag. 6b).

ElPEldela UEJavier; consolidainformacion
sobre la Identidad Institucional que se
requiere conocer, tal como el Origen
e Historia de la Compafiia de JesUs y la
Educacion, la Organizacion Institucional
de los estamentos a los que pertenecemos
y nos debemos, documentos corporativos;
asi como también, los aspectos practicos
sobre Pedagogia Ignaciana, el Paradigma
Pedagdgico Ignaciano (PPI).
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El Plan Estratégico propone un marco conceptual que abarca las fronteras de una perspectiva
social, cultural, juvenil, académica y pastoral, donde se fusionan las prioridades de PAC y
las fronteras del Proyecto Educativo Comun de la Compafiia de Jesis en América Latina
(PEC), siendo estas las lineas de accién que nos enmarca como referente para crear nuestros
propios objetivos estratégicos que se desarrollan bajo una estructura organizacional
innovadora que agrega valor al cumplimiento de nuestra mision.

Asi mismo se ha considerado vincular al Plan Estratégico, el Sistema de Calidad en la
Gestion Escolar - FLACSI, que de acuerdo a lo que se propone en el componente de
Direccion Estratégica Institucional, los departamentos que conforman el todo de la
UEJavier, deben responder a cada linea de accién con metas alcanzables de acuerdo a las
cuatro transformaciones de las Hermanas de Montserrat, logrando de esta manera aportar
notablemente al bien comuin y hacia una educacién de calidad.

En el Anexo A, se visualiza la alineacién de todos los documentos corporativos de la
Compafifa de Jesus.

o
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Politicas
Institucionales

Las unidades educativas orientan su
Gestion teniendo como base politicas que
permiten la operatividad de la misién en
consecucién de lavisiény en cumplimiento
con la normativa legal vigente en todas las
dimensiones y que a su vez facilitan una
convivencia célida y saludable para todos
los actores de la comunidad educativa.
Estas estan clasificadas en: politicas de
gestion estratégica, politicas de formacion
integral, académica pedagdgica, clima
afectivo institucional y de relaciones con
la familia y comunidad.

Gestion estratégica
institucional

Las politicas de la dimensiéon (dmbito)
Gestion Estratégica Institucional fomentan
la organizacién, la optimizacién de recursos
y el aseguramiento de la calidad del
servicio educativo. Para esto se enuncian:

1. Implementar el Sistema de Calidad
en la Gestién Escolar, tomando como
referencia el Sistema de Calidad de la
Gestion Escolar propuesto por la FLACSI
adaptando las necesidades de nuestro
contexto para enriquecerlo y asegurar el
cumplimiento de nuestra misién.

2. Fortalecer el trabajo entre las
unidades educativas que conforman la
REI-E entre si, con las obras de la Compafiia
y otras de la sociedad civil, propiciando

reuniones periddicas en red intra y extra
sectorial.

3. Disefar e implementar el plan de
capacitacion.

4. Procurar la mejor negociacién para
la adquisicién y/o contratacién de bienesy
servicios para obtener mejores beneficios
institucionales.

5. Disefiar e implementar un plan de
aplicacién de tecnologias en apoyo a la
educacién.

Formacién Integral

La formacién integral entendida como
el fundamento de la Educacién Jesuitica
tiene como factor diferenciador el
acompafnamiento ignaciano, que se
ejecuta a través de:
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1. Fortalecimiento de la Pastoral
como el eje fundamental y transversal de
la formacién integral de las personas que
conforman las unidades educativas, por
medio de la concrecién de estrategias
aplicadas en los procesos institucionales
y coordinados con todas las direcciones
para garantizar la aplicacién del PPI.

2. La UEJavier designard de su
presupuesto para la formacién vy
fortalecimiento del equipo de pastoral y
acompanamiento, coordinando acciones
con la Secretaria de Espiritualidad de la
Provincia y otros estamentos.

3. El acompafamiento  integral
ignaciano es liderado por pastoral y es
responsabilidad de todos los educadores
ignacianos su aplicaciéon en el nivel que
les corresponda.

4. Pastoral fomentard, velard el
cumplimiento y evaluara la ejecucion de los
proyectos que se disefien con el propdsito
de fortalecer la formacién integral en
nuestras instituciones e introducird en la
malla curricular de formacién cristiana
un tema de espiritualidad ignaciana por
curso.

Académica
Pedagdgica

El foco de atencién en logros de
aprendizaje, compromete a todas las
unidades educativas a fortalecer todos
los procesos académico-pedagdgicos y
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curriculares con el propésito de que todos
los estudiantes alcancen los maximos
estandares. Para eso se establece:

1. Toda la comunidad educativa velara
por la excelencia académica de todos
los estudiantes, evidenciada en logros
de aprendizaje, desarrollo de aptitudes
y actitudes, con énfasis en el desarrollo
del pensamiento, la creatividad, la
investigacion formativa, el uso de las
tecnologias y una segunda lengua, que
les permita acceder a estudios superiores
y proponer su proyecto de vida.

2. El Paradigma Pedagdgico Ignaciano
es el fundamento de nuestra formacién
integral y se aplica desde el nivel inicial
al tercer ano de bachillerato en todas las
areas del conocimiento, permite la practica
de la pedagogia critica reflexiva y la
aplicacion de los momentos pedagdgicos
en todas las dimensiones de desarrollo
del ser humano.

3. La recuperacion, el refuerzo y las
tutorias académicas se aplican de forma
permanente para todos los estudiantes
que no cumplan el minimo de 7 puntos
sobre 10 en cualquiera de los instrumentos
de evaluacion y verificacion de los
aprendizajes aplicados durante todo
el afo lectivo, como parte del proceso
de seguimiento, acompafamiento
académico y mejora continua.

4, Se instauran las areas del

conocimiento desde el quinto afio de
educacion baésica hasta tercer afio de
bachillerato con el fin de articular el
curriculo en apoyo a la formacién de
competencias.




5. Desarrollar diferentes proyectos de
innovacién pedagdgica de acuerdo a las
necesidades e intereses de los estudiantes
que refuercen y mejoren los estandares
académicos.

Clima Afectivo
Institucional

La unidad educativa Javier velard por
mantener de forma permanente un clima
afectivo entre todos los miembros de su
comunidad, asi como en la interrelacion
entre ellas, caracterizdndolas por la
convivencia armonica y saludable.

1. Mantener y potenciar un clima
afectivo y laboral en cumplimiento de la
normativa legal vigente, que garantice
el cumplimiento de la misién y vision
institucionales, con la participacién vy
compromiso de toda la comunidad
educativa.

2. Los procesos de  seleccion,
contratacion 'y acompafiamiento del
personal docente y discente se enmarcan
en la filosofia institucional de la Compaiiia
de Jesus.

3. El sistema de becas, ayudas
econémicas e incentivos a los/las
estudiantes y personal docente se aplica
permanentemente como resultado de la
investigacion  socio-familiar, educativa,
necesidades institucionales y de acuerdo
al presupuesto anual de la institucion.

4. Implementar  un plan de
comunicaciéon en apoyo al desarrollo
de los procesos y actividades internas y
externas.

Gestidn de
Talento Humano

a) Subsistema: Descriptivos de

Funciones

1. Los descriptivos de funciones seran
periddicamente actualizados.

2. El proceso técnico de descripcién
de funciones se realizard bajo el modelo
por competencias.

3. Las funciones descritas deben
corresponder a procesos de acuerdo al
cargo.

4, Para todos los cargos debe
considerarse las Competencias
Institucionales 'y Especificas, mientras
que para los directivos se adiciona las
Competencias Directivas Ignacianas.
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5. Definir ~ un diccionario  de
competencias con sus  respectivas
definiciones y conductas claves.

6. El Consejo de Gestion, evaluara
periédicamente la  aplicabilidad vy
pertinencia de los manuales de funciones
y solicitard a TTHH su actualizacién.

7.  Todos los colaboradores
deben firmar el manual de funciones
correspondiente a su cargo para dar
cumplimiento con las normativas legales.

b) Subsistema de Seleccién

1. Para consideraridéneo un candidato
deberd cumplir al menos un 80% del perfil
del puesto.

2. En todo proceso de seleccion,
como ideal, se preparard al menos una
terna de candidatos elegibles, la misma
que sera presentada a conocimiento del
Rector para su seleccion definitiva.

3. Todo proceso de seleccion
considerard para la calificacion de
idoneidad de los candidatos los factores de
experiencia, verificacion de antecedentes
laborales y evaluaciones pertinentes.

4.  El candidato seleccionado deberd
asistir a un chequeo de salud con el
médico principal de la institucién, asi como
también deberd someterse a exdmenes
preocupacionales, que den validez a la
asignacién de un nuevo colaborador en
un area que no se considere un riesgo
para su salud.

5.  Todo postulante debera profesar la
religion catdlica.
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6.  Cumplir con las normas laborales
vigentes en el cédigo de trabajo y demas
leyes que rigen en el pais.

7.  Todapersonaquehasido contratada
como colaborador de la UEJavier, debera
cumplir con el proceso de induccién con
el apoyo de su jefe inmediato y el &rea de
Talento Humano.

c) Subsistema de Evaluacion de
Desempeiio

1. Se evaluardn las funciones 'y
competencias del cargo.

2.  Todo resultado de proceso de
evaluacién de desempefio deberd recibir
la respectiva retroalimentacion.

3. Una vez dados los resultados
se establecerdn planes de desarrollo
individual, orientada a mejorar el estandar
de desempefio de sus colaboradores/
educadores y a definir las decisiones
administrativas correspondientes.

4.  Toda persona contratada como
colaborador de la UEJavier debera pasar
por las evaluaciones segun los periodos
que la ley local disponga antes de pasar a
contratacién indefinida.

5. Talento Humano se encargard de
realizar por lo menos una vez al ano la
revision y actualizacién de las politicas de
evaluacion y monitoreo del desempefio.

6. El Colaborador que desee realizar
una apelacion de Evaluacién tendrd un
plazo de 3 dias habiles a partir de la fecha
en que recibe la retroalimentacion.




7. Los colaboradores del area
académica seran evaluados por los
estudiantes y/o padres de familia.

d) Subsistema de Desarrollo

1. La UEJavierelaborard anualmente el
plan de capacitacion de sus colaboradores
basadas en la deteccidon de necesidades
de capacitacion (DNC).

2. Todo el personal debe recibir
minimo un momento de formacién al afio;
el mismo que debera tener relacién directa
con necesidades de conocimientos para
el mejor desempefo de sus puestos de
trabajo y/o desarrollo profesional.

3. Para capacitaciones especificas, el
porcentaje del subsidio dependerd, de
acuerdo al costo total de la inversién y
del aporte que signifique a la institucion
(evaluado por un comité especifico).

4. El colaborador que participe en
cursos o seminarios de capacitacion,
firmard un convenio de compromiso
definido por la UEJavier, de acuerdo a los
montos de inversion solicitados y por un
periodo de permanencia minimo igual o
mayor al invertido.

S. Para maestrias o capacitaciones muy
costosas, el colaborador debera regirse al
proceso institucional y a lo mencionado
en el numeral 4 de esta seccion.

e) Subsistema de Retribucion e
Incentivos

1. Establecer una banda salarial por
cada cargo de acuerdo a la realidad
financiera de la institucion.

e

2. El plan de incentivos  tendrd
el propdsito de reconocer los logros
alcanzados por el colaborador o su equipo,
partiendo siempre de los perfiles y niveles
de cargos.

f) Subsistema de Plan de Carrera y
Sucesion
1. Las promociones del plan de carrera

y sucesion se aplicard en virtud de sus
aptitudes, experiencia, resultados y de
acuerdo a los diferentes niveles operativos
de la institucion.

2. Se ofertara un sistema de incentivos
para las personas que participen en el
plan de carrera de acuerdo a la realidad
financiera de la institucion.

3. Se deberd establecer las rutas
de desarrollo por cada cargo (Ascenso,
Expansion o Rotacion)
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Proceso de Planificacién
Estratégica Institucional

El Plan Estratégico de la Unidad Educativa
Particular Javier (PE-Javier) se sustenta en
los siguientes principios que recogen las
propuestas de la FLACSI:

* Que el documento de planificaciéon
estratégica tenga coherencia de acciones
y metas propuestas con las lineas
fundamentales de la Mision y Vision.

* Que las acciones (implementadas a corto
y mediano plazo) consideren indicadores
evaluables, distribuyan responsabilidades,
tiempos y que cuenten con la asignacién
necesaria de recursos para llevarlas a cabo.

* Que el proceso de construcciéon de
la misién, vision y el plan estratégico
cuente con la participacién de la
unidad educativa, sus directivos, los
estudiantes y sus familias; y que sean
revisados y actualizados periédicamente
si corresponde y conocidos por toda la
comunidad educativa.

* Que existan mecanismos de evaluacién
periddica para lo planificado, de manera
que se ajusten en funcién de los resultados
parciales que se observan asi como en los
elementos emergentes del contexto en
que se mueve la organizacion.

* Que exista la asignacion de recursos para
soportar los procesos de planificacion,
seguimiento y evaluacién estratégica.

* El PE-Javier es formulado a partir de las
propuestas del PEl de la REI-E, PEl de la
UEJavier, del Sistema de Calidad en la
Gestion Escolar de la FLACSI.
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También se sustenta en:

* Las Prioridades del PAC, que promueve
la justicia, la formacion y educacion
en especial de la juventud y didlogo
intercultural e interreligioso.

* En los desafios del PEC, que comprende
evangelizar, ofrecer una formacién integral
de calidad a nifios, nifias, jbvenes y adultos
y sobre todo ser luz de la concepcion
cristiana de la persona humana y de la
sociedad.

® | as cuatro transformaciones educativas
delcolegiodelasHermanasde Montserrat,
las mismas que son:




Un nuevo modelo ¥
([

es posible.

Proyecto Innov-Accion XXI

Es nuestro sendero académico hacia un nuevo modelo educativo, pensando
en las necesidades e intereses de nuestros javerianos y javerianas.

Camino que no podemos transitar solos, necesitamos del aliento y compania
de todos los miembros de esta Comunidad Educativa a lo largo de:

El curriculo, la Metodologiay '

® El curriculo
- Es significativo desde la vida.
o La metodologia
- Es interactiva y colaborativa.
- Basada en las Inteligencias Mdltiples y metodologia de proyectos.
- Desde el “aprender haciendo”.
® La evaluacién
- Hace que el aprendizaje sea visible para el alumno.
- El profesor se ajusta mejor a las necesidades de cada alumno. Nue\’0 I'0| (]E| I'[lfBSUI' ” [IB| a|l|mll0
A través del trabajo colaborativo, el alumno es
protagonista de su aprendizaje

El profesor, para dar paso al cambio y la innovacion,

I_a orgamzacmn del t|em0 !l esacm desempefa varios roles de forma simultanea:

- No es automatica ni permanente. Tutor o Coach personal -

- Inventa soluciones novedosas y estrategias diferentes para _Es parte de un equipo (Teaching Team) -

responder a las necesidades del alumno. Es disefiador de experiencias de aprendizaje -

- Las plataformas digitales permiten un aprendizaje personalizado

donde el alumno puede escoger y seguir su propio itinerario.

- La distribucién por grupos les permite apoyarse entre todos y

desarrollar un trabajo comunitario. E aclo de aren("zale

- Esto cambia las estructuras de la institucion al servicio del

aprendizaje Va mas alla de simples areas abiertas al integrar

espacios ricos en recursos y adaptables para cualquier
propdsito en especifico.

Promueve el aprendizaje disciplinar e interdisciplinar.

Investigando los resultados de la neurociencia para disefar y aplicar
mejores formas de aprender.

Conectandose con la tradicién viva de nuestra pedagogia Ignaciana.
Aportando a nuestro proyecto proactivamente.

Construyendo juntos una comunidad de aprendizaje donde toda la
familia javeriana interviene: alumnos, docentes y padres de familia.

UNIDAD EDUCATIVA

JAVIER

' COMPANIA DE JESUS.




\

Objetivos Estratégicos

Institucionales

Los objetivos estratégicos en concordancia
con el plan estratégico de la UEJavier han
sido formulados en base a la problematica
y realidad institucional, el entorno
nacional e internacional, considerando las
propuestas del PEl de la REI-E, del Sistema
de Calidad en la Gestion Escolar de la
FLACSI y en las cuatro transformaciones
del Colegio Montserrat. Asi como también
se da respuesta al objetivo del Plan
Apostélico de la Provincia, en el sector
educativo, “"Contribuir a la transformacién
social a través de la educacién ignaciana”.

Siendo los siguientes cuatro Objetivos
Estratégicos (OE) que dan el norte de la
UEJavier:

Objetivo Estratégico 1:

Implementar un modelo pedagdégico al
estilo ignaciano que fortalezca el curriculo,
metodologia y evaluacién para potenciar
armoénicamente las dimensiones del ser
humano.

Objetivos Operativos

1. Disenar un Proyecto Curricular
Institucional  pertinente, enfocado a
desarrollar las inteligencias mdultiples de
los estudiantes.

2. Ejecutar proyectos pedagdgicos
con metodologias interactivas que
generen aprendizajes significativos.

3. Establecer estrategias de
evaluacion que permitan visualizar y

AVIER UNIDAD EDUCATIVA
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mejorar continuamente el logro de los
aprendizajes.

Objetivo Estratégico 2:

Conseguir cambios efectivos en el rol
del estudiante como protagonista de su
aprendizaje; y en el rol del docente como
acompanante de este proceso.

Objetivos Operativos

1. Lograr que el estudiante sea
protagonista de su aprendizaje, mediante
estrategias metodoldgicas centradas en
él.

2. Fortalecer el acompafiamiento
integral ignaciano, a través de la practica
reflexiva, la co-observacién aulica, técnicas
de team teaching y el plan de formacién
institucional.

3. Vincular a las familias en el
proyecto educativo de una forma activa
para fortalecer su rol de educador en el
aprendizaje de sus hijos.

Objetivo Estratégico 3:

Organizar efectivamente los tiempos,
espacios fisicos, talento humano y recursos
tecnoldgicos para fortalecer la formacién
integral de los estudiantes.

Objetivos Operativos
1. Coordinar adecuadamente el uso
de los espacios y recursos que respondan




a las necesidades de los miembros de la
comunidad educativa.

2. Gestionar el talento humano,
las  cargas horarias y cronogramas
institucionales para garantizar un servicio
efectivo.

3. Promover el uso de recursos
tecnoldgicos en la practica educativa para
dinamizar el proceso de aprendizaje.

4. Coordinar la planificacion
estratégica para gestionar de manera
6ptima los procesos institucionales.

5. Promover y monitorear la calidad
institucional bajo estandares nacionales e
internacionales.

Objetivo Estratégico 4:

Transformar los  espacios culturales,
digitales y fisicos en verdaderos ambientes
de aprendizaje.

Objetivos Operativos

1. Optimizar espacios culturales que
vinculen a la comunidad educativa y local,
fomentando una sana convivencia.

2. Vincular a la practica educativa los
espacios digitales disponibles.

3. Adecuar los espacios fisicos para
contextualizar aprendizajes y educar en la
diversidad.

En la siguiente matriz se puede
comprender de mejor manera, la forma
en la que se relacionan los objetivos
estratégicos con los objetivos operativos,
donde se resumen los componentes del

e

plan estratégico, actividades generales
que seran desarrolladas en el POA, los
indicadores correspondientes a cada una
para una medicion exitosa alineada a los
objetivos institucionales y la proyeccion
de los logros que se desean alcanzar:
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Matriz Plan Estratégico

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADORES

METAS 2017-2021

RESPONSABLES

OE1. Implementar un modelo
pedagdgico al estilo ignaciano
que fortalezca el curriculo,
metodologia y evaluacion para
potenciar arménicamente las
dimensiones del ser humano.

1. Disefiar un Proyecto
Curricular Institucional
per‘tinente, enfocado a
desarrollar las inteligencias
mltiples de los estudiantes.

Proyecto Curricular
Institucional

- EI 100% del Proyecto Curricular Institucional
esta enfocado al desarrollo de inteligencias
multiples.

- El 75% de los estudiantes mediante
autoevaluaciones institucionales reflejan un
mejor rendimiento académico y actitudinal.

- El 75% de los estudiantes se destacan en
espacios socioculturales internos.

- EI 5% de los estudiantes se destacan en
espacios externos de competicion.

- EI 75% de estudiantes que se presenten en
evaluaciones externas obtienen puntajes
mayores a 7.5

AREA ACADEMICA

2. Ejecutar proyectos
pedagdgicos con metodologias
interactivas que generen
aprendizajes significativos.

Proyectos con
metodologias
interactivas

- El 75% de la metodologia de los proyectos se

centran en procesos interactivos de aprendizaje.

- EI 50% de los estudiantes se ubican en
“Domina los aprendizajes requeridos” de
acuerdo a la escala de calificaciones cualitativa
del MinEdu.

AREA ACADEMICA

3. Establecer estrategias de
evaluacién que permitan
visualizar y mejorar
continuamente el logro de los

Pardmetros
estratégicos para la
evaluacion
académica parcial y

- El 95% de los docentes aplican estrategias de
evaluacion formativa continua.

- EI 80% de estudiantes mediante encuesta
institucionales evidencian el uso de estrategias

AREA ACADEMICA

aprendizajes. quimestral
de evaluacién formativa continua. (en caso de
los estudiantes de inicial hasta cuarto de basica
la encuesta la realizaran los representantes
legales)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS | OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADORES METAS 2017-2021 RESPONSABLES

OE2. Conseguir cambios
efectivos en el rol del
estudiante como protagonista
de su aprendizaje; y en el rol
del docente como
acompaniante de este proceso.

1. Lograr que el estudiante sea
protagonista de su aprendizaje,
mediante estrategias

metodolégicas centradas en él.

Proyectos escolares
que fortalecen el rol
del estudiante y
docente

- El 95% de las planificaciones microcurriculares
se plantean estrategias metodoldgicas que
definen los roles tanto de docente como de
estudiantes.

- El 75% de estudiantes en actividades de
vinculacién con la comunidad se demuestran
lideres de los procesos de socializacién. (Ferias,
CAS, FASA, Participacién estudiantil)

AREA ACADEMICA

2. Fortalecer el
acompafiamiento integral
ignaciano, a través de la
practica reflexiva, la co-
observacion aulica, técnicas de
team teaching y el plan de
formacion institucional.

Proyecto de
acompafiamiento
integral ignaciano

- EI 90% de los colaboradores ha recibido
acompafiamiento integral ignaciano, mediante
la participacién en las actividades del plan de
formacién continua.

- El 100% de los estudiantes reciben
acompafiamiento por lo menos en un area
especifica (académica,
psicoldgica/psicopedagdgica, espiritual y/o,
disciplinaria).

AREA ACADEMICA
(PASTORAL -DECE)

3. Vincular a las familias en el
proyecto educativo de una
forma activa para fortalecer su
rol de educador en el
aprendizaje de sus hijos.

Proyecto Familia

- EI 50% de las familias Javerianas se vinculan
espiritual y comunitariamente

- El 70% de familias participan en espacios
socioculturales de manera activa

- El 5% de familias participan como voluntarios
en FASA

AREA ACADEMICA
(PASTORAL -DECE)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADORES

METAS 2017-2021

RESPONSABLES

OE3. Organizar efectivamente
los tiempos, espacios fisicos,
talento humano y recursos
tecnolégicos para fortalecer la
formacién integral de los
estudiantes.

1. Coordinar adecuadamente el
uso de los espacios y recursos
que respondan a las
necesidades de los miembros
de la comunidad educativa.

Politicas de
infraestructura fisicas
y tecnolégicas

- EI 90% de los espacios y recursos son usados
por la comunidad educativa de acuerdo a las
politicas definidas.

- EI 90% de los docentes desarrolla sus clases en

los espacios fisicos diferentes al aula de clase.

AREA ACADEMICA - AREA
DE GESTION

2. Gestionar el talento humano,
las cargas horarias y
cronogramas institucionales
para garantizar un servicio
efectivo.

Plan de politicas
internas de Talento
Humano

- EL 100% del talento humano mantienen una
carga horaria equitativa.

- El 95% de las actividades planteadas en los
cronogramas institucionales estan propuestas
acorde a mejorar el servicio educativo.

AREA ACADEMICA Y DE
TALENTO HUMANO

3. Promover el uso de recursos
tecnolégicos en la practica
educativa para dinamizar el
proceso de aprendizaje.

Politicas de uso de
los recursos
tecnoldgicos

- El 90% de los docentes utiliza espacios
digitales para dinamizar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

AREA ACADEMICA E
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

4. Coordinar la planificacién
estratégica para gestionar de
manera 6ptima los procesos
institucionales.

Plan Operativo
Institucional Anual

- EI 95 % de los planes operativos anuales /
planes de mejora se cumplen
satisfactoriamente.

AREA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
ACADEMICA

5. Promover y monitorear la

Plan de Auditoria de

- EI 80% de los procesos se evaltan bajo

AREA DE DESARROLLO

calidad institucional bajo Calidad tand ional it ional INSTITUCIONAL Y
estandares nacionales e internacionales.
estadndares nacionales e ACADEMICA
internacionales. Procesos - El 90% de los procesos institucionales estan
institucionales socializados con toda la comunidad educativa.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS | OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADORES METAS 2017-2021 RESPONSABLES

OE4. Transformar los espacios
culturales, digitales y fisicos en
verdaderos ambientes de
aprendizaje.

1. Optimizar espacios culturales
que vinculen a la comunidad
educativa y local, fomentando
una sana convivencia.

Espacios culturales
que vinculan a la
comunidad
educativa

- El 75% de los eventos académicos buscan
vincular y desarrollar una buena convivencia
entre la comunidad educativa y local.

AREA ACADEMICA Y DE
GESTION

2. Vincular a la practica
educativa los espacios digitales
disponibles.

Espacios digitales y
de comunicacién
con buena cobertura
y acceso

- E1 90% de los estudiantes utilizan los espacios
digitales de manera interactiva para fortalecer y
demostrar sus aprendizajes.

AREADE ACADEMICA Y DE
GESTION
(INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA)

3. Adecuar los espacios fisicos
para contextualizar aprendizajes
y educar en la diversidad.

Adecuaciones fisicas
al afio que mejoran
el aprendizaje

- E1 90% de las adecuaciones generan espacios
de aprendizaje.

AREADE ACADEMICA Y DE
GESTION
(INFRAESTRUCTURA FISICA -
AREA FINANCIERA)

En el Anexo B, se puede apreciar la proyeccién que se desea alcanzar a 5 afios.
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Seguimiento y
Evaluacion

El Plan Estratégico estd sometido al seguimiento, evaluacién y control a través de los Planes
Operativos Anuales (POA), esta evaluacién permite que la Alta Direccién conozca el nivel
de avance de cada uno de los indicadores de los diferentes objetivos estratégicos (ver
anexo C), con lo cual puede tener una visién general del trabajo de cada una de las areas
académicas y de gestion que se vinculan a los procesos estratégicos, claves y de apoyo,
con cada uno de los responsables asignados a los indicadores.

Este conocimiento a su vez posibilita la toma de decisiones, la reorientacién de indicadores
o la reasignacién de fondos. Ademas ayuda a informar y rendir cuentas del trabajo de las
correspondientes areas para conocer y contrastar los resultados entre cada una de ellas,
permitiendo asi tener un analisis mas profundo de los logros alcanzados y una vision general
de todo el trabajo institucional alineados a los objetivos estratégicos planteados para los
cinco afos.

En el Anexo B, se puede apreciar los indicadores y metas, asi como los responsables de la
ejecucion y seguimiento del presente plan estratégico.
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Glosario

PEI: Plan Estratégico Institucional.

OE: Objetivos Estratégicos.

LOEI: Ley Orgénica de Educacion Intercultural.

IB: International Baccalaureate - Bachillerato Internacional.
ABP: Aprendizaje Basado en Proyectos.

FASA: Formacion en Acciéon Social Arrupe.

FLACSI: Federacion Latinoamericana de Colegios de la
Compafiia de Jesus.

SCGE: Sistema de Calidad en la Gestion Escolar.
DECE: Departamento de Consejeria Estudiantil.
PP.FF: Padres de Familia.

DI: Desarrollo Institucional.

DAF: Direcciéon Administrativa-Financiera.

FEDEC-G: Federacion de Establecimientos de Educacioén
Catolica del Guayas.

REUI-EC: Red de Unidades Educativas Ignacianas - Ecuador
EE.EE: Ejercicios Espirituales.

PAC: Proyecto Apostélico Comun.

CPAL: Conferencia de Provinciales Jesuitas de América Latina.
PPI: Paradigma Pedagdgico Ignaciano.

PEC: Proyecto Educativo Comun de la Compafiia de Jesus en
Ameérica Latina.

POA: Plan Operativo Anual.
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Anexo B: Matriz de Seguimiento y Evaluacién

ARO

OBJETIVOS

NDICADORES

METAS 2017-2021

RESPONSABLES

ESTRATEGICOS OPERATIVOS 2017 2018 2019 2020 2021
- El 100% del Proyecto Curricular
Institucional esta enfocado al
desarrollo de inteligencias multiples. 80%| 85%| 90%| 95%| 100%
- El 75% de los estudiantes mediante
- autoevaluaciones institucionales
1. Disefar un Proyecto ) A e
o reflejan un mejor rendimiento
urricular Instituciona
e roeaon®  |Proyecte académico y actitudinal. 35%| 45%| 55%| 65%| 75%
P : Curricular “El 75% de los estudiantes se AREA ACADEMICA
desarrollar las e ) -
ol loe g |Institucional destacan en espacios socioculturales
Ig . tp internos. 35%| 45%| 55%| 65%| 75%
©s estudiantes. “El 5% de los estudiantes se destacan
OE1. Implementar un en espacios externos de competicion. | 1%| 2%| 3%| 4%| 5%
modelo pedagégico al TEl 75% de estudiantes que se
estilo ignaciano que presenten en evaluaciones externas
fortalezca el curriculo, obtienen puntajes mayores a 7.5 35%| 45%| 55%| 65%| 75%
metodologia y 2 Ejecutar proyectos TEl 75% de la metodologia de los
evaluacion para A proyectos se centran en procesos
N pedagdgicos con X N o o, o, o, o, o,
potenciar >° < ) Proyectos con |interactivos de aprendizaje. 35%| 45%| 55%| 65%| 75%
Pe metodologias interactivas . - n
armonicamente las metodologias |- El 50% de los estudiantes se ubican AREA ACADEMICA
N . que generen . 3 W
dimensiones del ser o interactivas en “Domina los aprendizajes
aprendizajes >rning
humano. i requeridos” de acuerdo a la escala de
9 - calificaciones cualitativa del MinEdu. | 10%| 20%| 30%| 40%| 50%
“El 95% de los docentes aplican
Pardmeotros estrategias de evaluacion formativa
3. Establecer estrategias estratégicos continua. 75%]| 80% 85%| 90% 5%
’ - 9 9 - El 80% de estudiantes mediante
de evaluacion que para la encuesta institucionales evidencian el
instituci vi i i |
permitan visualizar y evaluacién Y e o AREA ACADEMICA
A R L uso de estrategias de evaluaciéon
mejorar continuamente el [académica N "
logro de los aprendizajes arcial formativa continua. (en caso de los
9 P Jes-|parcial y estudiantes de inicial hasta cuarto de
quimestral g A
basica la encuesta la realizaran los
representantes legales) 60%| 65%| 70%| 75%| 80%
TEl 95% de las planificaciones
microcurriculares se plantean
1. Lograr que el . .
I estrategias metodoldgicas que
estudiante sea Proyectos )
rotagonista de s escolares . definen los roles tanto de docente
protagonis o au como de estudiantes. 75%| 80%| 85%| 90%| 95%
aprendizaje, mediante fortalecen el rol ! — AREA ACADEMICA
R A - El 75% de estudiantes en actividades
estrategias del estudiante y . L .
s de vinculacién con la comunidad se
metodolégicas centradas |docente :
i demuestran lideres de los procesos de
: socializacion. (Ferias, CAS, FASA,
OE2. Consequir Participacion estudiantil) 35%| 45%| 55%| 65%| 75%
- o “El 90% de los colaboradores ha
cambios efectivos en el e - ame ’
- 2. Fortalecer el recibido acompafamiento integral
rol del estudiante como _ N N L L
X acompafiamiento integral ignaciano, mediante la participacién
protagonista de su N N A o
Sorendizaje: v en ol rol [i9Naciano, a través de la |Proyecto de en las actividades del plan de
le docenjte' zomo préctica reflexiva, la co- |acompafamient [formacién continua. 20%| 30%| 50%| 70%| 90%|AREA ACADEMICA
! observacisn aulica, o integral TEl 100% de los estudiantes reciben (PASTORAL ~DECE)
acompafante de este . N N = .
roceso técnicas de team ignaciano acompafamiento por lo menos en un
P : teaching y el plan de srea especifica (académica,
formacién institucional. psicologica/psicopedagdgica,
espiritual y/o, disciplinaria). 60%| 70%| 80%| 90%| 100%
3 Vineul oo farm TEI50% de las familias Javerianas se
s Vinewiar @ fas famitias vinculan espiritual y comunitariamente | 10%| 20%| 30%| 40%| 50%
en el proyecto educativo “El 70% de familias participan en
de una forma activa para |p o Familia espaci:s socioculturzles ds manera AREA ACADEMICA
fortal I d PASTORAL — DECE.
ortalecer surol de activa 30%| 40%| 50%| 60%| 70%|¢ )
educador en el — —
o o e cus hitos TEl 5% de familias participan como
P 'zal us hijes voluntarios en FASA 1%| 2%| 3%| a%| 5%
1. Coordinar TEl 90% de los espacios y recursos
adecuadamente el uso . son usados por la comunidad
de los espacios Politicas de educativa de acuerdo a las politicas
P Y infraestructura ! P AREA ACADEMICA -
recursos que respondan |12 definidas. 70%| 75%| 80%| 85%| 90%|% Lo OE GEsTION
a las necesidades de los Y TEl 90% de los docentes desarrolla
; tecnoldgicas N .
miembros de la sus clases en los espacios fisicos
comunidad educativa. diferentes al aula de clase. 50%| 60%| 70%| 80%| 90%
N - EL 100% del talento humano
2. Gestionar el talento N .
humano, las cargas mantienen una carga horaria
pomane: Cronog e mae  |Ptan de politicas [equitativa. 80%| 85%| 90%| 95%| 100%|AREA ACADEMICA Y
institucio)l/ﬁales ira internas de TEl 95% de las actividades planteadas DE TALENTO
OE3. Organizar - para Talento Humano |en los cronogramas institucionales HUMANO
. garantizar un servicio . )
efectivamente los e estan propuestas acorde a mejorar el
tiempos, espacios : servicio educativo. 75%| 80%| 85%| 90%| 95%
fisicos, talento humano |3. Promover el uso de
‘ - El 90% de los d t til
y recursos tecnolégicos |recursos tecnolégicos en |Politicas de uso © de, isl ccen e; utiiza \ AREA ACADEMICA E
para fortalecer la la practica educativa para [de los recursos  [©°P°108 198 o8 Bara inamizare INFRAESTRUCTURA
formacién integral de  |dinamizar el proceso de  |tecnolégicos Pri’cjsot © aprendizaje de fos TECNOLOGICA
los estudiantes. aprendizaje. estudiantes. 70%| 75%| 80%| 85%| 90%
4. Coordinarla =~ ) . ) AREA DE
planificaciéon estratégica |Plan Operativo |- El 95 % de los planes operativos DESARROLLO
E)af gelstlonar de manera IAljstmlquonal anualles / pltavnfestdevmejorta se INSTITUCIONAL Y
éptima los procesos nua cumplen satisfactoriamente. ACADEMICA
institucionales. 90%| 91%| 93%| 94%| 95%
o Promover v monitorear |P120 de “El 80% de los procesos se evaltan
BRSNS ihs{itucional Auditoria de bajo estandares nacionales e AREA DE
e e Calidad internacionales. 60%| 65%| 70%| 75%| 80%|DESARROLLO
najdonales - orocosos "El 90% de los procesos INSTITUCIONAL Y
e e o o alee | |institucionales estan socializados con ACADEMICA
) toda la comunidad educativa. 50%| 60%| 70%| 80%| 90%
1 Ooptimizar espacios | |Espacios | E175% de los eventos académicos
vi 3 |
L > au e uitu ad buscan vincular y desarrollar una AREA ACADEMICA Y
la comunidad educativa y |vinculan a la : ! :
. buena convivencia entre la comunidad DE GESTION
local, fomentando una comunidad o
sana convivencia. educativa Y : 35%| 45%| 55%| 65%| 75%
Espacios
OE4. Transf |
ranstormar ‘os ) . digitalesy de |- EI 90% de los estudiantes utilizan los AREA ACADEMICA Y
espacios culturales, 2. Vincular a la practica oSy < ] -
e s oo o s comunicacién  |espacios digitales de manera DE GESTION
gd - Y et e, T"bl con buena interactiva para fortalecer y demostrar (INFRAESTRUCTURA
;eer:r:nrzs :r: fentes |digitales cisponibles. cobertura y sus aprendizajes. TECNOLOGICA)
[ 1zaje- acceso 20%| 30%| 50%| 70%| 90%
AREA ACADEMICA Y
3. Adecuar los espacios |Adecuaciones DE GESTION
fisicos para contextualizar fisicas al afio < El 90% de las adecuaciones generan (INFRAESTRUCTURA
aprendizajes y educar en |que mejoran el |espacios de aprendizaje.
la diversidad aprendizaje FISICA - AREA
: P ) 50%| 60%| 70%| 80%| 90%|FINANCIERA)
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Anexo C: Matriz de Formato POA

PLAN OPERATIVO ANUAL

NOMBRE DEL PROYECTO: AREA:
OBJETIVO DEL PROYECTO: NIVEL ;|
TIEMPO DE EJECUCION DEL PROYECTO: meses RESPONSABLE DE EJECUCION:
PRESUPUESTO:

INDICADORES DEL PROYECTO

% INDICADOR-
LOGRO
° FRECUENCIA ALCANZADO
N NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DE INDICADOR DE MEDICION META (medicion) OBSERVACIONES
1era | 2da 3ra
1
2
3
1
2
3
PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
PERSONAL, |PORCENTAJE DE FECHAS EVIDENCIAS DE % DE
N° ACTIVIDAD PESO | RESPONSABLE [MATERIALES Y | CUMPLIMIENTO SEGUIMIENTOS Y (AVANCE DE
EQUIPO POR ACTIVIDAD DESDE HASTA CONTROLES INDICADOR
1 0%
2 0%
3 0%
4 0%
5 0%
6 0%
7 0%
8 0%
9 0%
10 0%
TOTAL DE PESO (SIEMPRE DEBE LLEGAR A 10 0% % de AVANCE REAL 0%

Objetivos a los que responde el proyecto
OBJETIVO ESTRATEGICO: No.____

OBJETIVO OPERATIVO: No. ___

OBJETIVO ESTRATEGICO: No.____

OBJETIVO OPERATIVO: No. ___
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